
Management by Lagebild

wie mit dem digitalen Roadmap-Tracker 
die Führungsarbeit erleichtert wird



Agenda

• Welches Problem wird angesprochen

• Welche Aufgaben werden gelöst

• Wie kann man den Service beziehen



Insert your 
desired text 
here. 

Insert your 
desired text 
here. 
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desired text 
here. 
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desired text 
here. 

Insert your 
desired text 
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Zeit zum Umsetzen von Gegenmaßnahmen
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Ziel des Roadmap Trackers

Wesentliches von 
Unwesentlichem 
trennen

Risiken 
frühzeitig 
sichtbar 
machen

Kontrolle- und 
Massnahmen
Wirkung steigern

• Durch Konsolidieren und Mapping führungsrelevanter 
Informationen in einen übersichtlichen Gesamtkontext
• Entscheidern mehr Handlungsspielraum 

verschaffen
• Dadurch Zeit in der Lagebeurteilung gewinnen
• Dadurch Zeit für die Umsetzung gewinnen



Fokus: Den Zyklus zwischen Erkennen und Umsetzen verkürzen

[O]BSERVE [O]RIENT [D]ECIDE [A]CT

Frühzeitig 
Erkennen

Klar 
Einordnen

Fundierter 
Entscheiden

Nachvollziehbar
Handeln

• Erkennungszeit des Handlungsbedarfs verkürzen
• Zielkonflikte frühzeitig eingrenzen
• Umfassende Lagebeurteilung ermöglichen
• Sitzungs- und Besprechungszeiten verkürzen
• Risiken und Folgewirkungen besser abschätzen können
• Entscheidungszeiten verkürzen – weniger Cost of Delay
• Mitteleinsatz fokussieren – weniger Sunk Cost
• Maßnahmen zeitschonend nachverfolgen

Digitale Führungshilfen sollten daher 
folgendes ermöglichen: 



Funktionelles Spektrum I:

• Visualisierung des gesamten Unternehmens in Form einer Capability Map (Fähigkeitslandkarte)

• Sichtbarmachen von bislang nicht kontrollierten „Organisational Assets“ für die strategische 
Lagebeurteilung (Ziel – Ergebnis – Ownership – Kontrollgrad)

• Sichtbarmachung von bislang nicht kontrollierten „Organisational Assets“ für die taktische Führung von 
Massnahmen innerhalb der Linie und in den unterstützenden Bereichen

• Vereinfachung der Führungsarbeit im Sinne schnelleren
• Erkennens

• Behandelns

• Nachverfolgen von strategischen und taktischen Maßnahmen

• Im Bezug auf 
• Risiken 

• Produktivitäts- und Effizienzhemmnisse

• Unterbruch des Informationsflusses

• Verlängerung von Entscheidungen vom Erkennen bis zur Umsetzung



Funktionelles Spektrum II:

• Sichtbarmachen, Planen und Kontrollieren des 

• Entwicklungsstands des Unternehmens in der Gestaltung des wettbewerbsprägenden Umfeldes

• Entwicklungsstands der Produkt- und Leistungspositionierung im Markt

• Entwicklungsstands der angebotenen Unternehmensleistungen

• Governance-Prozesse

• Prozessuale Bebauung

• Integration externer Serviceleistungen und Lieferketten

• Technologiebebauung

• Lieferantenlandschaft

• Skill- und Talentbestand im Unternehmen



Capability Planning in einem Guss



Agenda

• Welches Problem wird angesprochen

• Welche Aufgaben werden gelöst

• Wie kann man den Service beziehen



Welche Aufgaben können gelöst werden: 

• Standortbestimmung vor dem Beginn 
von Planungsschritten

• Kontroll- und Reifegrad im eigenen 
Entscheidungsbereich festlegen 
(Soll-Ist)

• Lage- und Risikobeurteilung 
ermöglichen:

• Prozessdomänen

• Technologiedomänen

• Lieferanten- und Provider

• Personalbestand und Skill-Ausstattung

• Handlungsbedarf für künftige 
Maßnahmen festhalten

• Business Cases für Verbesserungen 
eingrenzen

• Nachverfolgung von Project- und 
Programm-Candidates



Bereitgestellte Module

• Marktchancen (Wettbewerbsanalyse)

• Wie gut bin ich in meinen Markt eingebettet?

• Customer Experience

• Wo kann ich meine Angebotsattraktivität steigern?

• Leistungskatalog

• Welche meiner Produkte- und Dienstleistungen sollten 
modifiziert werden

• Corporate Governance

• Welche meiner Steuerungsabläufe und Strukturen sollten 
modifiziert werden?

• Aktivitäten auf Management-Ebene

• Welche meiner Führungsaktivitäten und Strukturen sollten 
modifiziert werden?

• Aktivitäten auf Support- und Fachebene

• Welche meiner fachlichen Abläufe und unterstützenden Prozesse 
sollten modifiziert werden?

• Technologiemanagement

• Was aus meiner Technologielandschaft sollte wie aus-, um-
abgebaut oder neu aufgebaut werden?

• Infrastrukturmanagement

• Was aus meiner Infrastruktur sollte wie aus-, um-, abgebaut oder 
neu erstellt werden

• Supplyer- und Providerlandschaft

• Welche meiner benötigten Güter, Dienstleistungen und damit 
verbundenen Vertragsbeziehungen sollten aus-, um-, abgebaut 
oder neu aufgesetzt werden

• Personal- und Talentausstattung

• Welcher Rollenträger mit welchen Skills und Talenten ist aktuell 
wie einsetzbar und sollte in welche Richtung entwickelt werden?



Auf Ihr Branche abgestimmt

• Geprüfte Prozess- und 
Ablaufskataloge
• Branche für Branche 
• Anpassbar auf Ihren 

Unternehmenskontext



Zum Erkennen des Handlungsbedarfs

• Wie steht es in welchem 
Bereich, um
• Den Ergebnis- und 

Prozessfluss
• Ausfallssicherheit und 

Risikorelevanz
• Digitalen 

Informationsfluss
• Wohin will ich mich 

entwickeln
• Ergebniskontrolle und 

Performance
• Risikokontrolle
• Digitale Bebauung 

(Informationsfluss 
und Grad)



Zum Planen von Massnahmen bei den Enterprise Capabilities

• Wem gehört was
• Status des einzelnen 

Bereiches
• Problemfelder des 

einzelnen Bereiches
• Verbesserungskandidaten
• In welchem Bereich 

herrscht Handlungsbedarf
• Ergebnis- und 

Prozessfluss
• Ausfallssicherheit und 

Risikorelevanz
• Digitalen 

Informationsfluss
• Welche Massnahmen sind 

empfohlen



Zum Tracken von Massnahmen zur Anpassung von Enterprise Capabilities

• Wo laufen welche
• Programme
• Projekte
• Massnahmen

• Welche erwünschte 
Wirkung

• In welchem Status
• Fertigstellungsdatum
• Budget



Eine „Source of Truth“ für Ihre Unternehmenssteuerung

• Wo laufen welche
• Programme
• Projekte
• Massnahmen

• Welche erwünschte 
Wirkung

• In welchem Status
• Fertigstellungsdatum
• Budget



Agenda

• Welches Problem wird angesprochen

• Welche Aufgaben werden gelöst

• Wie kann man den Service beziehen



Demotermin – Click below

http://www.digital-roadmap-tracker.com/de/Kostenlosen-Beratungstermin-buchen


Nutzungsmodus

• Pro Jahr / Unternehmen

• Training (2 Tage)

• Betreuung vor Ort

• Customizing auf den jeweiligen Unternehmenskontext

• Orgstruktur

• Unternehmerischer Leistungskatalog

• Steuerungsparameter und Control-Levels

• Dedicated Domain: Bsp: Acme.roadmap-tracker.com 

• Mit eigener Instanz (DB plus Konsole)

• Support und Servicedesk



Training und Doing on the Job in der Aufschaltungsphase

• Die Ersterfassung und Parametrisierung der Anwendung: 

• Steht am Beginn der Nutzung nur Beratern und Trainern zur Verfügung

• Diese passen gemeinsam mit dem Kunden die Parameter an

• Diese erfassen gemeinsam mit dem Kunden das erste mal, alle Inputs

• Diese trainieren dadurch künftige Benutzer in der Nutzung der Anwendung

• Konsolenzugang für dedizierte Benutzer des Kunden nach dem ersten Nutzungsjahr 

• Training erfolgt durch den Anbieter

• Support erfolgt durch den Anbieter

• Lizenz wird jährlich verlängert



Kontakt zu Beratung / Training / Aufschaltung

Pasi & Partners AG

Dr. Helmut Steigele

Thurgauerstrasse 40

CH-8050 Zürich

Tel: 044 500 75 30

www.pasipartners.ch



Digital 
Roadmap-Tracker

Capability Review – Übersicht erstellen / 
Entscheidungsrahmen schaffen



Hinweis:

• Die Ersterfassung und Parametrisierung der Anwendung: 

• Steht am Beginn der Nutzung wird gemeinsam mit unseren Beratern durchgeführt

• Diese passen gemeinsam mit dem Kunden die Parameter an

• Diese erfassen gemeinsam mit den Key Usern das erste mal, alle Inputs

• Diese trainieren dadurch selbige in der Nutzung der Anwendung

• Eigenständiger Admin-Zugang für dedizierte Benutzer des Kunden erfolgt erst nach dem ersten 
Nutzungsjahr

• Support erfolgt durch den Anbieter

• Lizenz wird jährlich verlängert



Hinweis

• Die Ersterfassung und Parametrisierung der Anwendung: 

• Erfolgt mit Aufschalten von Kundenumgebung, der Nutzer und zugehörigen Zugriffsrechte durch den 
Cloud-Admin

• Der erste Capability Review (sprich die Erfassung der Ist-Situation, erfolgt durch einen Berater 
beim Kunden vor Ort

• Diese passen gemeinsam mit dem Kunden die Parameter an

• Diese erfassen gemeinsam mit dem Kunden das erste mal, alle Inputs

• Diese trainieren dadurch künftige Benutzer in der Nutzung der Anwendung

• Zugang für dedizierte Admins des Kunden erfolgt nach dem ersten Nutzungsjahr nach

• Training (zuvor erfolgt durch den Anbieter)

• Support erfolgt durch den Anbieter ab Aufschaltung

• Lizenz wird jährlich verlängert
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